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MEHEUKMEHT
HIOACHUTEJIBHAA 3AIIHCKA

HuctuminHa «MeHEKMEHT» SBIISIETCS  00s3aTENIbHOM COCTaBHOM 4acThiO
0JI0Ka COIMAIbHO-TYMaHUTAPHBIX NUCIUIUIMH YY4E€OHBIX MJIAHOB MO MOJTOTOBKE CIie-
[IMAJIMCTOB BBICIICH U cpeHel kBanudukanuu B Peciybnuke benapycs.

CoBpeMeHHBIH 3Tall pa3BUTHS OTEYECTBEHHOW YKOHOMUKH TPeOyeT MpUMEHEHHUS
Ha TPAKTUKE PHIHOYHBIX MOAXOJOB K YIPABJICHUIO MPOU3BOJICTBEHHO-TOPTrOBOM
NEATEIIbHOCTBIO BCEX 0€3 UCKITIOUCHUS CYObEKTOB PHIHKA,

B coBpeMeHHBIX YCIIOBUSIX YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluid U
HPKOHOMMYECKOE MPOLBETAHUE HAIMI B OOJIbIlIEH MEpe 3aBUCHUT OT CTEIEHHU MPEeBOC-
XOJICTBA B 00JIaCTH MPAKTUYECKOTO YIPaBJICHHUS U OT KayecTBa pa3pabOTOK TEOpETHU-
YECKOr0 MEHE/KMEHTAa. TEeXHOJOTHMYeCcKass M IPOU3BOJICTBEHHAs OCHAIICHHOCTD
KOMITaHUM, HAJTUYKUE TIPUPOIHBIX OOraTCTB HA TEPPUTOPUU T€X WIM MHBIX CTpaH Ha-
YUHAIOT UTPATh BTOPOCTEIICHHYIO POJIb.

MHorue oco3Halli, YTO YUCTO YMPABJICHUYECKUMH CPEACTBAMU MOXKHO JIOOUTHCS
OoJee BEYATIIAIONINX YCIIEXOB.

Kax cnenctBue, B mociaeaHue rojibl KPUTHUKE MOABEPrarOTCs MPOrpaMMbl 00y-
YeHUs MEHEIKMEHTY. C TOUKH 3pEHUS] KPUTUKOB, COBPEMEHHBIE MPOrPaMMBbl YIS -
I0OT MHOTO BHUMAHHSI KOJIMYECTBEHHBIM (PKOHOMHMKO-MAaTeMAaTHYECKUM) METOAaM
0o0yYeHHUs U MaJlo - «Kau€CTBEHHBIM» METO/IaM, T.€. OPMHUPOBAHUIO YMEHUS OPHUCH-
TUPOBATHCS HA MIEPCOHAN KaK TJIAaBHYIO IIEHHOCTb.

B coBpeMeHHBIX yCHOBUAX A(PPEKTUBHBIA MEHEIKMEHT SIBISETCS OJHUM U3
BOKHEHUIINX HAMPABJICHUN B JEATEIBHOCTA U CUYUTAETCS OCHOBHBIM KPUTEPHUEM KO-
HOMHYECKOT0 ycrexa.

3HaueHUEe MEHEIHKMEHTA KaK OHOM W3 BaxKHEHIHMX cdep AesATeIbHOCTH TO-
CTOSIHHO BO3pacTaeT B YCIOBHUSIX HWHHOBAILIMOHHOTO Pa3BUTHUS HKOHOMUKH,
uH(pOpMaATH3alUUA U TIIO0AIM3AIMU OOIIECTBA, CMEHBI MPUOPUTETOB B YNPABICHUU
pecypcamMu OpraHu3aliy, YCUJIECHUSI MUPOBOM KOHKYPEHIIUH.

Ilenbro M3ydeHHs TUCHUIUIMHBI "MEHEeIKMEHT" SBIACTCS MPHOOPETCHHUE TEO-
PETUYECKUX 3HAHUW U BBIPAOOTKA MPAKTUYECKUX HABHIKOB W YMEHHH B 00JacTH
yIpaBJE€HUs] OpraHU3alKe U ee IepCOHAIOM, YMEHNE IPUHUMATh OPTraHU3alMOHHO-
PKOHOMMUYECKHE PEIIeHUs B MPAKTHUYECKON JEATEIbHOCTU Ha MPEeANnpusTusax; dhop-
MUPOBAHHUE CUCTEMHOTO U TMOCJIEIOBATEILHOTO 3HAHUS O MPEANPUHUMATEIBCKOM JIe-
Jie - OT MEPBUYHOTO MHBECTUIIMOHHOTO BBHIOOPA, 10 KOMIUIEKCHOTO aHaJIN3a XO35UCT-
BEHHOU JIESITEIHLHOCTH (PUPMBI B PA3JIMYHBIX PHIHOYHBIX CTPYKTYpax.

3ajauu npenoaBaHus TUCIUILIUHBI:

- PacCMOTPEHHE POJIU MEHEKMEHTA,

- 03HAKOMJICHHE C OCHOBHBIMH TEOPHUSIMHU IIKOJ MEHEKMEHTA;

- (hpopmupoBaHNE YMEHHUSI BBITIOIHATH OCHOBHBIC (DYHKIIMH YIIPaBICHUS;

- O3HAKOMJICHHE C METO/IAMU YNPABJICHUS;

- OBJIaJICHHE MPAKTUYECKUMHU HABBIKAMH OCYIIECTBIICHUS MTPOIIECCOB;

- U3y4YE€HUE U OCBOEHUE OPTaHU3alNU TPYJa MEHEIKEPOB;

- 03HAKOMJICHHE C MPOLIECCaMU aJanTallii YeJI0BEKa B OpraHu3alluy;



- U3y4YEHUE OCHOB CTPATErMYE€CKOT0 U aHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHHUS,

- U3y4Y€HHE METOAMK OLICHKU 7 ()EKTUBHOCTH YIIPABICHUS;

- U3y4YEHUE XO3SHUCTBEHHO-TIPABOBBIX (OPM MPEANPUITHH, XO3IUCTBEHHOTO
pUCKa U METOJIOB €r0 H3MEPEHHs, JOJITOCPOYHBIX AKTUBOB MPEANPUATHA U UX
WCIIOJIb30BaHUsl, MHHOBAIIMM, KayecTBa MPOAYKIIMU, TPYIOBBIX PECypcoOB, MpoO-
U3BOJIUTEIBLHOCTH TPY/la, GOPM M CUCTEM OIUIaThl TPY/A;

- YMEHHUE OCYIIECTBIISATH MPEANPUHUMATEIIBCKYIO JIEITEIbHOCTh B PBIHOYHBIX
YCIOBHUSX W aHAJIU3UPOBATH KOHKPETHBIE COLMAIBHO-DPKOHOMHYECKUE YCIIOBUS,
HEOOXOUMbIE N7l TOATOTOBKM  OpTaHM3allMM  IPOU3BOJCTBA, peaIM3allU
IPOIYKILHUH, YCIYT B IPEANPHUHUMATEIBCKOUN EATETbHOCTH.

B pe3ynbTaTe n3ydyeHus JUCUMILIMHBI CTYEHThI JOJKHBIL:

3HATh:

- OCHOBHBIE KaTErOpUH U (PYHKIIUN MEHEHKMEHTA:

- MOJICJIM U METO/IbI IPUHSTHUS YIIPABICHUYECKUX PEIICHMUIA;

- METO/1bI pabOTHI C IEPCOHAIIOM;

- UCTOPHIO pa3BUTUS NPEIIPUHHUMATENbCTBA, €T0 MECTO B CTAOMIM3ALMU IKO-
Homuku PecnyOonuku benapyce;

- IOJIUTUKY MPEITPUHUMATEIBCKOMN NESITEIbHOCTH U MPUHIIMITBI YIIPABIICHNUS,

- TOKA3aTeIN OLEHKHU AESITEIbHOCTU (PUPMBI U METOAMKY UX pacyera;

- KYJBTYPY ¥ 3TUKY YIIpaBJICHUSI.

yMeTb:

- IPUHUMATh U 0OOCHOBBIBATH YIPABICHYECKHE PEIICHHUS;

- OCYILIECTBIIATH BBIOOP U 00OCHOBAHUE CTPYKTYPhI OpraHu3aluu:

- IPUMEHATHh HEOOXOAUMBIE METObI CTUMYJIMPOBAHHUS B padOTe C MEPCOHATIOM;

- aHAJIM3UPOBaTh BHEIIHWE M BHYTPEHHHE YCJIOBHS B CTPATETUU JI€TOBOM
aKTUBHOCTH,;

- OIICHUBATh (PUHAHCOBOE IMOJIOKEHNUE MPEANPUITHS U €r0 KOHKYPEHTOB,;

- OlIeHUBaTh (P (PEKTUBHOCTh UHBECTHUIIMI B XO3HCTBEHHYIO JI€ATEIbHOCTb.

00J1a/1aeT HABBIKAMM U Ka4eCTBAaMHU (JTMYHOCTHBIMU KOMITCTCHITUSIMHU ):

- 00J1a71aTh KaueCTBAMH IPaK/IaHCTBEHHOCTH;

- OBITH CITOCOOHBIM K COIMAJIBHOMY B3aWMOJICHCTBUIO,

- 00J1a1aTh CIOCOOHOCTHIO K MEKIMUYHOCTHBIM KOMMYHUKALIUSAM,

- yMeTh paboTaTh B KOMaH/IE.

- OBITH CIOCOOHBIM K KOHCTPYKTUBHOM KPUTHUKE U CAMOKPUTHKE;

- 00naaTh MOTHBAIMEN K HENPEPHIBHOMY JTUYHOCTHOMY, MPOPECCHOHATBHOM)
U TPAXIAHCKOMY CaMOPa3BUTHIO.

VYuebHas nporpamma pazpaboTaHa B COOTBETCTBUU C 0a30BbIM YUECOHBIM TIIAHOM
cneruansHocTu 1-08 01 01 «IIpodeccronanbHoe oOydeHHe», HalpaBIECHUE CIICIH-
anpHOCcTH 1-08 01 01-08 «IlpodeccronanbHoe oOydyeHHEe (PIKOHOMHMKA W YIpaBiie-
HUe)», KBanudukanus cnenuanmcta «llegaror-skoHoMucT.

O6bpem kypca coctaBisieT 234 yaca, u3 KOTOpbIX 124 yaca ayTUTOPHBIX 3aHITHHA
(62 wyaca — ek, 62 yaca - MPAKTUUYESCKUE ¥ CEMUHAPCKUE 3aHATHS).

®opMa KOHTpOJIAL: 3 Kypce 6 ceMecTp - 3a4eT, 4 Kypc 7 ceMecTp - 3K3aMEH.

B pesynpraTe uM3yueHus Kypca, CTYACHT, Kak OyIylIuil Menaror-sKOHOMHCT,
JOJDKEH YMETh Ha HEOOXOAMMOM MpOo(hecCHOHATEHOM YPOBHE BBIMOJHATH MOCTaB-



JICHHBIC TIEpEe] HUM 3aJladydl B COOTBETCTBYIOIIEH cdepe MmpodecCuoHAIBHON es-
TEJIbHOCTH.

[Tporpamma kypca «MEHEIKMEHT»« YYUThIBACT MOJIYYCHHBIC CTYJACHTAMHU 3Ha-
HUS 10 B3aMMOCBSI3aHHBIMU JIUCIUIUIMHAM: SKOHOMHYECKOW TEOPHH, CTATUCTHKE,
IPaBOBBIM OCHOBaM YKOHOMHKH, TEXHHKO-I)KOHOMHUYECKOE TNIAHMPOBAHUE U TIPOTHO-
3UpoBaHue, GUHAHCHI U KPEIUT.



MMPUMEPHBIN TEMATUYECKHWH IJIAH JUCIUTLINHBI

«MEHE/TKMEHT»
NoNe HanmenoBanue pa3nenoB u Tem KonngecTBo yacos
/11 Jlexkunm | Ilpaktu Bcero
YecKHe
1. CyIHOCTB, 3TaIlbl pa3BUTHS, TEOPUH U LIIKOJIBI 4 4 8
MEHEJKMEHTa
2. 3aKoHBI, PYHKIIMU U IPUHIUITBI MEHEDKMEHTA 2 2 4
3. [IporpammHO-TIENIEBOE yIIpaBICHHE B 2 4 6
MEHEJKMEHTE
4, [1nanrpoBaHue U NPOTHO3UPOBAHUE B 2 4 6
MEHEDKMEHTE
5. OpraHnu3zanoHHas JeITeIbHOCTb KaK 6 4 10
COCTaBHAas YaCTh MEHEPKMEHTA
6. MoTtuBanus B MEHEKMEHTE 2 2 4
7. KOHTpOJIb 1 KOHTPOJUTHHT 2 2 4
8. MeTtoabsl MEHEIKMEHTA 2 4 6
0. CoBpeMeHHbIE SKOHOMUYECKHE METO/IbI 2 4 6
yIIpaBJeHUs B OpraHU3aluU
10. | MexaHu3M NPUHATHS U PeATH3AIIH 4 4 8
YIPABICHYECKNUX PEIICHUN
11. | CrpaTernueckuii MEHE)KMEHT 4 4 8
12. | YenoBeueckue pecypchl ¥ KaJpoBasi HOJUTUKA 4 2 6
PEPUATHUS
13. |Cucrema ynpapieHus: NEPCOHATIOM 4 4 8
14. | Uudopmanus, KOMMYHUKAIMK U (pakTop 4 4 8
BpeMEHH B 00ecrie4eHNH (PYHKIIMOHUPOBAHMUS
OpraHu3aluu
15. | OpranuzanoHHas KyJabTypa 1 UMUK 2 4 6
OpraHu3alnn
16. | CoBpeMeHHBII PyKOBOAUTEIH U 4 2 6
2 PEKTUBHOCTD YIIPABJICHUS OPTaHU3aIneH
17. | YopaBnenue puHaHcamMu OpraHu3aiuu 4 4 8
18. | YmpaBnenue HHHOBaUSIMU 4 4 8
19. | YopaBieHnue npous3BOICTBOM 4 4 8
Bcero 62 62 124




COIAEPKXAHUE JUCHUIIVINHBI

Tema 1. CymHoCTb, 3TaNIbl PA3BUTHSA, TCOPUM U IIKOJIbI MEHEI)KMEHTA.

ConepxaHue NHCUMIUIMHBI, €€ LeIW U 3aJa4d. 3HAYEHUE JUCLMIUIMHBI IS
MOJATOTOBKM CHELUAIMCTOB B YCIOBHUSAX MHOTO0Opa3us M PaBHONPABUS PA3THYHBIX
(opM COOCTBEHHOCTH M 3KOHOMHKH NIEPEXOJAHOTO MEPUO/IA.

OOBEeKTHBHAST HEOOXOAUMOCTh HAYYHOTO IMOAXOJa K H3YYCHHIO TPoOJIeM
VIOpaBJICHUS. YTpaBI€HWE HAa MaKpOypOBHE (rOCyAapCTBEHHOE YIpPaBJICHHE H
peryJaupoBaHue), yMNpaBICeHUE HAa MUKPOYpPOBHE (MpEANpHUATHEM, OpraHU3alMeH).
CopnepxaHue MEHEIKMEHTa: YIpaBJIeHHE OpraHu3aiuer, (GyHKIHEH, MepCcoHaIOM,
WHMBUAYAIbHO-TUYHOCTHOE MOBEAECHUE.

3apoxxaeHne W peanu3auds uaed  MeHemkmenta. lllkona  HaywyHOrO
ynpasienust @. Teitnopa. OcCHOBHbIE PUHIIUIIBI MeHEeKMEHTA. Britan A. ®aitoins B
pa3BUTHE TEOPUM M NPAKTUKU AJMUHUCTPATHBHOIO YINpaBlieHHs. J. Meho —
OCHOBOTIOJIOKHUK IIKOJIBI «4EJIOBEYECKUX OTHOLIEHUI», €€ CYIIHOCTb.

CoBpemeHHbIE TEHIEHIIMU B MeHeKMeHTe. 1. J[[pykep u ero poip B TEOpUU U
IIPAKTUKE COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.

Tema 2. 3akoHbl, QyHKUMH ¥ NIPUHIUINBI MEHEIKMEHTA

CucremMa ynpaBiIeHHs. IPOLIECC YIPABIECHUS; JIEMEHTBI CUCTEMBI YIIPABJICHNUS,
MEXaHHU3M YIIPaBJIEHUS; PECYPCHI YIIPABIICHUS.

3akoHbl ~ MeHeMKMeHTa.  OOBEKTHUBHbIE UM CyOBEKTHUBHBIE  3aKOH.
KpaTkoBpeMeHHbIE U  JIOJITOBPEMEHHBIE 3aKOHbl. 3aKOH HH(OPMALMOHHOM
YIOPSIIOYEHHOCTH. 3aKOH Pa3BUTHS OpPraHU3alMU. 3aKOH CAMOCOXPAHEHUs. 3aKOH
CUHEPIUH.

[Mpunuuner  ynpasnenus. IlpaBuna  ynpasnenus. OOmuMe  NPUHIUIBI
ynpasieHusi. YacTHble TNPUHIMUIBI yOpaBieHus. TpeOoBaHMs K TMPUHIUIIAM.
[IpyHoMnBel  mpou3BoaMTeENbHOCTH  [.OMepcoHa. [Ipuanuner  A.®Daiions.
CoBpeMeHHbIE TPUHIMIIBI yrIpaBieHus. [[puHIMIEI yIIpaBIeHUs TEPCOHATIOM.

Tema 3. IIporpamMmMHoO-LIe/IeBOE YIIPABJICHUE B MEHEIKMEHTE

Muccust npennpusitusi, TpeboBaHus K €€ (OpMYyJIHpPOBAHUIO. 3HAUYCHUE
MPaBUIBLHO BHIOPAHHOW U CHOPMYITMPOBAHHOM MHUCCHM MPEANPUITHS B €€ Oyayleit
NEeSATEITbHOCTH.

Llenenonaranue MeHeIKMEHTa, O0JacTH Ienenonaranus. Peaykuus u
uepapxus IeJieid, UX BPEMEHHOU acrekT. TpaekTopHas W TodedHas (popMylInpoBKa
nesneit. Hanbonee pacpocTpaneHHbIe HAMPABICHUS BBIOOpA TIETIEH.

[Tporpammuo-nieneBoe ymnpasienue (IIL[Y), ero cymuocTs. JlepeBo uenen,
IpaBUJIO €ro IOCTPOEHUS. OKCHEpTHAas OLIEHKAa pACHPENEICHUs] peCcypcoB B
COOTBETCTBUM C IenenojaranueM. OO6nacTh NPUMEHEHHs MPOTrpaMMHO-IEIEBOrO
VIOPABJICHUS] W MPUMEPHl U3 IKOHOMHYECKOW MPaKTUKHU. DTallbl pealu3alud U UX
CPOKH.

Ponp II. Jlpykepa B co3gaHuMM TEOPUM HPOTrPaAaMMHO-LIENIEBOrO YIIPABIICHHUS.
Ces3p IILY co cTpaTernyeckum u OnepaTuBHBIM MEHEIKMEHTOM.



Tema 4. IlnanupoBanue U NPOrHO3UPOBAHME B MEHEKMEHTe

Lenu, comepxkaHue M pe3yiabTaThbl BHINOJHEHUS (YHKUUU IUIAHUPOBAHMSL.
HampasneHHOe IUTaHUPOBAaHUE U NIPEABUACHHUE Pa3BUTHA cUTyauui. KOHKypeHTHBIE
U KPYIIHBIE CTPATETMU B IUIAHMPOBaHUU. lIpOHMKaromuil Xapakrep IUIAHHUPOBAHUS.
[Ipeanocbuiky, Npoueayphl U IPaBUJIa IUIAHUPOBAHUS B MEHEKMEHTE.

OPUHIMUIBI [UIAHWPOBAHUSA; OTallbl IUIAHUPOBAHMS; BHJIbI IUIAHOB; METOJbI
IUTAHUPOBaHMsL; OU3HEC-TUIAH; pa3zelibl Ou3HeC-TUIaHa.

Bpemennsle  pamku IJIAHUPOBAHMSL. ABTOMaTH3aLUsA IIPOLIECCOB
IIJJAHUPOBAHMSL.

MIPOTHO3UPOBAHKE; KIACCU(PHUKAIUS TPOTHO30B; MPUHIUIIBI IPOTHO3UPOBAHUS;
METO/bI IPOrHO3UPOBAHMS;

Tema 5. OpranusanuoHHasi AeATEJbHOCTh KaK COCTABHAs 4YacTh
MEeHeKMeHTAa

Opranmzanusi Kak CyObeKT M Kak (YHKIHMS MEHEIKMEHTAa. BHemHss wu
BHYTpEeHHssi cpeaa opranuzauud. CroxHbele opranuzauud. @PopMmalibHble U
HedopmanbHble opranu3auuu. llemu, comepkaHwe W pe3yJabTaThl BBIIOJHEHUS
(GyHKIMM opraHu3aluy. JlenapraMeHTaan3anus Kak opraHu3allioHHOe 000Cco0IeHNe
OTIEJIbHBIX BUJIOB paboT. OCHOBHBIE MPUHLIUIIBI €€ MOCTPOCHUS: pa3/ielIeHue Tpyaa
(cnenmanuzanusi), JUHEHHbIE U (DYHKIIMOHAJIbHBIE MPOIECCHl (ILIeToYKa KOMAaH]),
JMara3oH yIpaBleHUs, CTPYKTypa, 3BeHHOCTb.

Opranu3aunoHHO-TIpaBoBble  (popmbl TpennpusTuil. Knaccudukamms cyObeKToB
X0351McTBOBaHMA.  [[pOM3BOJCTBEHHBIE KOOMEPAaTUBBI M YHUTApPHBIC —TPEIIPHUSTHS,
XO3SIMCTBEHHBIC TOBApPHILECTBA M OOIIECTBA, Majble MPEANPUSTHAS W OpPTraHW3alUHU C
WHOCTPAHHBIM KalMTaJOM, AacCCOIMALMM M COIO3bl, XO3SIMCTBEHHbIE OOBEAWHEHHS H
IPYIIIbI, XOJIMHIOBbIE, OP(IIOPHBIE U TPACTOBbIE KOMITAHUH.

XapaKTepUCTUKA OPTaHU3ALMOHHOM CUCTEMBI. JlenerupoBaHue 3aaad U
noyiHOMOuMi. PacmpeneneHue mpaB M OTBETCTBEHHOCTH HA TMPEINPUSTHU Kak
pe3ynbTat 3QPEKTUBHOTO IETETUPOBAHUS.

Maciurab ynpasisgeMocTH. YenoBeueckue pecypcehbl U yIpaBlIeHUE UMH.

[lonsiTMe  OpPraHM3alMOHHOM  CTPYKTYPbhl  YIIPABJICHHS. JIunennas,
byHKIIMOHATIBHAS, JUHENHO-(PYHKITMOHAIbHAS CTPYKTYPBI yIpaBJICHHUS,
0cOOeHHOCTH uX TmocTpoeHus. IlITaOHble 3JIEMEHTBl CTPYKTYp VyIpaBiCHUS.
MaTpudHbIe CTPYKTYPBI YIIPABICHHS.

Henocratkn  TpaaMIMOHHBIX  CTPYKTyp  ympaBieHus.  COOTHOIICHHE
HEHTpaJdu3alul " JClCHTpaIu3aluu B ympaBleHuH. [IpoekTHOe yrpaBieHHE.
®opmbl BHEIPEHHS HOBOBBEICHUH, aNaNTUBHO-(QYHKIIMOHAIBHOE YIpaBJICHHE.
Opranusaius ynpasjieHus 1o npoaykram. OpaHvaii3uHr. AyTCOPCHHT.

Hepapxuueckoe aBTOMATHU3HPOBAHHE CUCTEMBI yTpaBJICHHUS.
Camoo0yyJaronuecs OpraHu3aIyH.

Opranu3aimoHHbIC U3MEHECHHS Ha TIPEANPUATUSX, CBI3aHHBIC C U3MEHECHUSIMHU
CTpAaTEerMYeCKUX YCTAaHOBOK: PECTPYKTypHu3alus, AuBepcu(uKanus, oOHOBJICHUE,
NEpEoLIeHKa LIeHHOCTEN. Poiap MEHEeIKMEHTa B YIPaBICHUU MPEoOpa30BAHUSIMHU Ha
MPEANPUATHSX.



Tema 6. MoTuBauus B MEHEKMEHTE

MotuB. MortuBaius. CrumynupoBanue. [lorpeOHOCTh. MoTHUBaIMOHHBIE
daktopsl. [lonoxuTeNnbHOE U OTPULIATEIBLHOE MOAKPEIIIICHUE.

MoTuBallMoHHbBIE TeOpuU: MOHATHE U Kiaccubukauus. CodeporcamenbHvie
meopuu momusayuu. llpoyeccyanvruvie meopuu momusayuu. Teopus noTpedHOCTEH
A. Macnoy. Teopus mnorpebnocrert JI. MakKnemnanga. Teopus ERG K.
Anpaepdepa. [Byxdakropnas teopusi motuBanuu Openepuka ['epudepra. Teopus
yenoBeueckoro (akropa JI. Maxkl'peropa. Konmnenmuu 3. Illewna. Teopust «Z»
Yunema Oyuu. Teopust oxxuaanuii (B . Bpym). Teopust cripaBeasinBoCTH.

Ponw pykoBoauTens B 3pGeKTUBHOM MOTHUBAIMH TPY1a COTPYIHUKOB.

Pemenne mpoGaemM MOTHBAITUN B aMEPUKAHCKOM M STIOHCKOM MEHEPKMEHTE.

Tema 7. KOHTPOJIb M1 KOHTPOJJIMHT

HeoOxomumocTh KOHTpoOJA B ympasieHuu. Llenb, conepkanue u pe3yabTaThl
BBIMIOJHEHUsI ~ (PyHKUMHA  KOHTposids. Buasl  KOHTponss B MEHEIKMEHTE:
[IpeBapUTEIIbHBIN, TEKYLINN, IOCTKOHTPOJIb, MOHUTOPHHT.

VYnpasnenue cucremon onepaunil. Mccenenosanue pesynbTaTtoB, kapra ['aHTTa
UL MCCIIENOBATENbCKOrOo  orué€ra.  lcmonp3oBaHue  MareMaTHYeCKUX U
CTATUCTUYECKUX METOA0B B IIPOLIECCAX KOHTPOJIA.

KOHTpOJIb 1 KOHTPOJUIMHT Kak enHas cucreMa. HazHaueHue U COCTaBIISIIOLIUE
KOHTPOJUIMHTA. DOPMBI KOHTPOJIS, KAK COCTABHOW YaCTH KOHTPOJUJIMHTA.

Tema 8. MeToabl ynpaBjieHUsl OpraHu3anuei

Metonsl MeHemxkMeHTa. CUCTEMAa METOJIOB MOTHBALIMU TPYJOBBIX PECYPCOB
opranuzanuu. Kinaccudukaiuys MeToI0B yIpaBieHUs MO HAMPABICHHOCTH: MPSMOIO
BO3JICMCTBUSI UM  KOCBEHHOro Bo3aedcTBus. Kiaccudukaimus METOJ0B 1O
COJCPKAHUIO: AAMUHUCTPATUBHBIC; SKOHOMUYECKHE; COLMAIIBHO-TICUXOJIOTHYECKHUE.

AJIMUHHUCTpaTUBHBIE METObI yIIpaBJICHUA. OpraHu3aimoHHbIE,
pacnopsiANTEIbHbIC, TUCITUTIIMHAPHBIE.

OKOHOMHMYECKME METOJbl yIpaBiaeHus. I[IpuoOpUTETHOCTh HSKOHOMUYECKHUX
METOJOB B CUCTEME MECHEI>KMEHTA.

CoumabHO-TICUXO0JIOTHYECKHUE METOIbI MOTUBAIIUH.

Tema 9. CoBpeMeHHbIE JKOHOMHYECKHE METOAbl YyINpPaBJeHUsi B
OpraHu3anuu

DKOHOMMYECKHE pPbIYArd ONTHUMHU3ALMUMU YIPABICHUS U UX HCIOJIb30BAHHUE.
OCHOBHBIE S5KOHOMUYECKHE MHCTPYMEHTHI yrnpasieHus. [ mOkue mpou3BoCTBEHHBIC
MPOrpaMMBbI-CMETHI.  BrojpkeTupoBaHue OT HyJs. BHYTpeHHsIE JIOTUCTHKA Ha
npeanpuatuu. Cucrema yuéra cOalaHCHpPOBAaHHBIX MTOKa3aTeNeH.

(Balanced Scorecard)(BSC). Ayrtcopcunr B MeHemkMeHTe. KoHienmus
YIIPABJICHUS LENBIO MOCTABOK

(Supply Chain Management - SCM).

Tema 10. MexaHu3m NpuHATHS U peaTu3alUM YIPaBJIeHYECKUX peleHui



CymHocTh W KiIaccupuKauus yrpaBieHueckux pemeHuil. [lpusHaku
KJacCU(pUKaLMU: 1O YPOBHIO MPHUHATHS, 1O cdepaMm  AEUCTBUA, IO
(YHKIIMOHAJIBHOMY COZEPKAHUIO, 10 OPraHU3aliy pa3paboTKy.

IIpyHIMIIBI IPUHATUSA U PEAIM3ALUN YIPABICHUYECKUX PEIICHUNA. APECHOCTD.
[TonsitHOCTB. OOOCHOBAaHHOCTH U OOBEKTUBHOCTD. [ 10THOMOYHOCTD. JIUPEKTUBHOCTS.
HenportuBopeunBocts. CBoeBpeMeHHOCTh. TouHOCTh. TpeboBaHue 3PpPEKTUBHOCTH.
KommekcHocTs. CHCTEMHBIN TOAXO0A. DKOHOMUYHOCTD.

ANTOpPUTM yHPABIEHYECKOro penieHus. M3ydeHne npoOiemMbl U MOCTaHOBKA
3amaun. [Ipomecc ¢GopMupoBaHUs BO3MOXKHBEIX pemieHud. BeiOop m oO0ocHOBaHWE
ONTUMAJIBHOTO pemreHns. OpraHu3ainus UCIOIHEHUS U KOHTPOJSA 3a peanu3aunuen
pemenusi. OLieHKa pe3yJIbTATUBHOCTH MPUHSATOTO PEIICHHUS.

Meronbl NpPUHATHS YNPABICHYECKUX pelmeHud. Meton mpod M ommoOoK -
METOJl, OpPHWEHTUPOBAHHBIM Ha JeWcTBHE. MeETOoI KOHTPOJBHBIX BOIPOCOB.
Mopddonornueckuit aHanu3. Meron «MO3roBoro mrypMa». MeTol paccTaHOBKU
npuopureroB. Meron aepeBa pemeHuil. MeTon (YyHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOTO
ananuza (OCA). Meton nienubix noacranoBok (MLIIT).

MopenupoBanue — mpolecca  HPHUHATHS — YIPABJICHUYECKOIO  PELICHUS.
duznueckass Moaesb. AHanoroBas Moaenb. Maremarnyeckass Mozaesb. Teopust urp.
Mopnenun teopum ouepenu. Monenu ympasieHus 3amnacamMd. Monenu JIMHEWHOIO
IIPOrpaMMUPOBAHMUS.

Tema 11. CTparern4ecKuii MEHeXKMEHT

BHyTpeHHss 1 BHEMIHSAA cpeia opraHu3auun. AHaIu3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEN
cpensl oprannzaunu. SWOT— ananus. beHumapkuHr.

ConepxaHue CTPATETHMYECKOTO YIIPABICHHS: CTPATETMYECKOE MBIIUICHHE,
CTpaTETMYECKUE MIIaHbI, CIIOCOOBI X OCyIIeCTBICHUS. OCHOBHBIE 3TAIbI U 3JIEMEHTHI
CTPATErM4eCKOro yIpaBJICHHUs.

[TonsTue CTpaTeruu. DTaoHHbIE CTpaTEeruu. Crpareruu:
KOHIIEHTPUPOBAHHOTO,  MHTETPUPOBAHHOIO,  AUBEPCU(DULMPOBAHHOIO  POCTA.
Crparerust cokpamenuid. Ilponecc BwiOopa crpateruu. Crparerust pasBUTHS U
MOBEJICHUS BO BHEIIIHEN CPEJIE.

Orarbl CTpaTern4eckoro IiaHupoBanus. Peanusanus ctpareruu.

Tema 12. HWUnpopmanmss, KOMMYHHMKAIMH W (AKTOP BpeMEeHU B
o0ecrieyeHNH GyHKIMOHUPOBAHNUSI OPraHU3ALMHU

Cymnocts u  knaccudukanuss uHopmanuu. Ilpupoga uHbopmanum.
VYnpasnenueckas uHpopmanus. CBolcTBa M NpU3HAKKM HH(OpManuu. 3Ha4YeHHE
uHpopManuu.

ConepxaHue KOMMYHUKaui. Lleny KOMMYHHKallMOHHOTO Tpolecca. JTarlbl
KOMMYHUKAILIMOHHOI'O Iporecca. BHIbl B3aMMOJEWUCTBUS MEXAY dSJIEMEHTaMU
YIPABJIEHYECKOU CTPYKTYphl. KOMMYyHHKaIMOHHBIE KaHAJIBI.

Kommynukaimonnsie Oapbepbl. OOpaTtHast cBsi3b. bapsepbl Ha ypoBHE
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHUKAIIUH.

CoBpemenHble WH(GOPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHHM, MX POJb B MEHEIKMEHTE,
METO/Ibl UCIIOJIb30BAHUSI.



VYnpasnenue BpemeneM. [IpunHiunel koHTposs pabouero Bpemenu. [IpaBuma
ONTUMU3ALIMN UCTIOJIb30BAaHUS pabOUEro BpEMEHH.
CaMOMEHEKMEHT.

Tema 13. YestoBeueckue pecypchbl M KaJApPOBasi NOJIUMTHKA NPeANPUSITHS

UYenoBedyecknue pecypchl M MEpPCOHAN Mpennpuatvs. TpydoBblE PECYPCHI.
PaGouas cuna. [lepconan. Kaapel. Yenoseueckue pecypcsl. [lepconan opranuzarum.
Anmapar ynpasineHusi mnpennpustTaeM. OCOOCHHOCTHM TIepcoHalla Kak pecypca
OpraHU3alHN.

CocraB nepconana npennpusaThs. CTpyKTypHasi XapaKTepUCTUKA TPYAOBBIX
pecypcoB npeanpusatud. Knaccupukanus paOOTHUKOB MPEANPUATHSA: MO MPU3HAKY
y4acTHsl B MPOU3BOJICTBEHHON AEATENBHOCTH, MO MPU3HAKY BBIMOIHAEMBIX (PYHKIIUI.

CymHocTh KaapoBoi moiauTuku npennpustus. Kaaposas pabora. Kagposas
nosuTuka. OCHOBHBIE aCHEKThl KaJpOBOM IMOJMTUKU: ONPEEsICEHUEe MOTPeOHOCTH B
KaJpax; MpUBJIEUYECHUE KaJIPOB; UCIIOJIb30BAHNUE KAJAPOB; Pa3BUTHE KAAPOB (IIOJIUTHKA
B o0siacTu 00y4€HHUs, IEPENOATOTOBKY U MOBBIIIEHUS KBAIU(DUKAINK); OpraHu3alus
uHpOpMallMu O KaJpaX; BBICBOOOXKIECHHUE KaJpOB; COXpPaHEHUE KaJIpoB H
CTUMYJIMPOBAaHUE OTJa4yM (HAMpUMeEp, MOJUTHUKA OIUIaThl TPyJa WM COIUATIBHBIX
yeuyr).  Ilpunyunvr  kadposou noaumuxu. OCHOBHble HANPAGIeHUs KAOPOBoll
noaumuxu opearuzayuu. CBOMCTBA KaJIpOBOM MOJUTUKUA Opranuszanuu. TpeOoBaHus
K KaJIpOBOM MOJIMUTHKE OpraHu3anny. GakTopsl, BIUSIOIINE HA KaAPOBYIO NOJIUTUKY
oprannsanuu. Kagposas crparerus.

Tuner kagpoBoil mnonuTuku. [laccuBHas kagpoBas NOJHUTHKA. PeakTuBHAs
KaapoBas mnoiuTuka. l[IpeBeHTMBHAas KaapoBas MOJUTHKA. AKTHBHAs KaapoBas
nonuTukKa. PamumonanbHas KaapoBass NOJWTHKA. ABAHTIOPUCTHYECKAs KaJpoBas
nonuTuKa. OTKpBITas KaJIpoBas MOJUTHKA. 3aKPBITAas KaIpoBas IMOJUTHKA.

Pa3paboTka u peanusanus KaJpoBOW TOJUTUKH mnpeanpustus. I[lporecc
pa3paboTKu U peanu3alnu KaJpoBOoi MOJUTHKU opraHu3anui. OCHOBHbIE MPUHIUIIBI
KaJpOBOM MOMUTUKU. [IpHOpUTETHI KaIPOBOU NOJUTUKU OPTaHU3ALUH.

Oc00EeHHOCTH KaJIpOBOM MOJTUTHKHU B 3apYOEIKHBIX KOMITAHUSX.

Tema 14. CucteMma ynpapJ/ieHUSI IEPCOHAIOM

VYnpasnenue nepcoHasioM U ero 1menu. Cucrema ymnpapieHHUs MEPCOHAIOM.
Mexanusm ynpasnenusi. Opranu3aius yrpaBieHHUs.

[TpuHIMIEI yrpaBieHus nepcoHanoM. [IpuHimn nogdopa KaapoB MO JIUYHBIM
U JIeTIOBBIM KadecTBaMm. [IpWHIMI TMPEeeMCTBEHHOCTH TII€pCOHAaja Ha OCHOBE
COUYETaHMS B TPYAOBBIX KOJIJICKTUBAX OIBITHBIX M MOJOIBIX paboTHHKOB. [IpuHIMn
po(heCCHOHATFHOTO W JIOJDKHOCTHOTO TPOABIKEHUS KaapoB. [IpUHIUTT OTKPBITOTO
copeBHoBaHMs. [lpuHIMI AemMokpaTu3anuu paboThl ¢  Kaapamu. [IpuHIUn
CUCTEMHOCTH paboThl ¢ Kaapamu. lIpuHIMO aganTUBHOCTH K JHUHAMUYHBIM
YCIIOBUSIM BHEIIHEN CpeJibl.

OyHKkuMK ynpasiieHus nepconaioM. [Inanuposanue nepconana. OnpeneneHue
CIOCOO0B PEKPYTUPOBAHHUA, MPUBJICUEHUS TMepcoHana. MapKeTHHI IepcoHaa.
[Ton6op, ouieHka, 0TOOpP U MPUHATHE HA PabOTy COTPYAHUKOB. AqanTalus, 00ydeHue
U TIOBBIILIEHUE KBaTM(UKAIMKU pabOTHUKOB, UX pa3Butue. [ImanupoBaHue Kapbepsl,



o0ecrnieyeHrne MPOPecCHOHATBHO—IOKHOCTHOTO pocTa paboTHUKA. PyKoBOACTBO
NEepPCOHANIOM. YTpaBlIeHUE pacxojaMu Ha mepcoHan. Opranuzaius pabodyero mecra.
OcBobOoxxnenue  mepcoHana.  KaapoBoe — JeJIONMpPOM3BOJACTBO.  YTpaBlieHUE
uHpopmaruet. OrleHKa pe3yJbTaTOB JACSATEIBHOCTH W TPYAOBOrO IMOTEHIMAa
nepconana. KoHTponb 3a  mepcoHarmoM, OOeCledYeHHe  JUCUUILIUHBI U
OpraHM3alMOHHOIO mnopsaka. lIpaBoBoe peryaupoBaHHWE TPYHOBBIX OTHOIICHUH.
Obecnieuenre pemnyTtaiud  (GUPMBI, €€ TMO3UTUBHOIO BOCIPHUATUS KJIMEHTAMH,
OOIIECTBEHHOCTHIO U MHCTUTYTaMH BJIACTH.

CylHOCTh TUIAaHUPOBAHUS MEpPCOHANa. ACHEKTHl IJIAHUPOBAHMS TEpCOHAaa.
Bunbr mutanupoBanus nepconana. [lnanupoBanne Habopa nepconai. [lnaaupoBanue
WCITIOJIB30BaHUs TiepcoHana. [ImanrpoBanre BEICBOOOKICHUS TIEPCOHATIA.

Mapketunr nepconana. Llenp mapkeTMHra nepcoHana. 3agayd MapKETHHTa
nepcoHana. Konuenmuss MapkeTuHra nepcoHana. HWHCTPYMEHTBI MapKETHUHIa
nepcoHana. HampaBneHnuss  mapkeTHHra nepcoHayia. @akTopel, ONPENEIAIONINE
HaIlpaBJICHUS] MApKETUHTa MEPCOHAIIA

ITIponecc mapkeruHra mnepcoHana. OCHOBHBIMU MPEANOCHUIKM MapKETHHTa
nepconana. KaapoBeie mpoiiecchl. XapaKTepUCTUKH OICHKA PaOOTHUKOB. DTarbl
MapKETUHTOBOM JIEATETLHOCTH B OOJIACTH TEpCOHaja. 3aTpaThl HA MPUBJICUYCHUE U
pasButHe nepcoHana. [lyTu mokpsITHs MOTPEOHOCTH B TIEpCOHAIIE.

Pons orOopa B MexaHu3Me ympaBiieHHs TPyAOBbIMH pecypcamu. KauecTBa
MPETEH/ICHTa Ha IOJDKHOCTh. McTouHmku nHpopMaIuy 0 KaHAUAATe Ha TOKHOCTD.

[Ipouecc orbopa mnepconana. Meronbl mnpoBeaeHus otoopa. IIpouemypsr
otbopa.

[Tonstue agantanuu nepconana. OcHoBHBIE 1enu aganTanuu. Knaccudukanms
aJanTallMOHHBIX MEPOTPUSITUH.

Conepxanue paboOThl TO pa3BUTUIO mepcoHana. OOydyeHue TmepcoHaa.
[Toarotoska kanpos. [loBbieHue kBanudukanuu kajapos. [lepemoaroroBka kaapos.

[Iponiecc paszButusa nepcoHana. Llenu pasBuTus nepcoHana. TpaauilMOHHBIE
METOJIbI 00y4eHHUs. MeTObl aKTUBHOTO 00YyUYEHUS.

JlenoBasi kapbepa mnepcoHana, ee BHuAbl. Kapbepa BHYTpHOpraHu3allMOHHAs.
Kapsepa MEKOPTraHU3alOHHAs. Cnenuanu3upoBaHHas Kapbepa.
HecneunanusupoBanHas Kapbepa. Kapsepa BEPTUKAJIbHAS. Kapnepa
ropusoHTanbHad. Kapeepa crynenuaras. Kapsepa ckpoitasi.

Tema 15. Opranu3zanuoHHasi KyJbTypa ¥ HMH/IK OPraHU3alMU

[lonatne opraHm3anMoOHHOM  KyJIbTypbl. (CBOWCTBA  OpraHM3alMOHHOMN
KyJbpTypbl. Oprann3aluoHHasl KyJIbTypa U OPTaHU3allMOHHBIE POLECCHI.

Buapl  opramuzanvoHHBIX  KynbTyp. OpraHuszanmoHHas  KyJbTypa |
OpraHu3alMOHHBIE TTpoLecChl. DAKTOPBI, ONPENEIAIOIINE KYJIbTYPY OPTaHU3ALNH.

KomannooOpazoBanue B opranmsanuu. Komanma. Mnmem cosmaHus KoMmaHI.
Buner komang. I[Tapamerpesl komanasl. CTpyKTypa KOMaHAbl. JTallbl CTAHOBIICHUS U
pa3BUTHS KOMaH/BbI.

CoumanbHO€ MapTHEPCTBO.

IlonAaTHE M CTPyKTypa MMMIKA OpraHu3auuy. Buapl uMuKa OpraHu3aLyiu.
CTpykTypa UMH]KaA OpraHU3aLnu.



dakToppl, BIUAIONME HAa HWMHK opraHusanuu. DopMHpOBaHWE HUMHUHKA
OpraHU3AIIHH.

CBsi3p UMUIKA U YCIIEXa OpraHU3allny.

JlenmoBoe 0OIIIeHNE B MEHEKMCHTE.

OpranuzanuoHHble KOH(JIUKTHI: MPEOAOJECHUE U HUCIoNb3oBaHuEe. CyIIHOCTD
KoHQuKTa. [lomokuTenpbHBIE W OTPHUIATENBHBIC TIOCICACTBUA  KOH(QIIHKTA.
Knaccuduxanys KoHQIUKTOB.

JIMdHOCTHBIE CTHIIM TIOBEAICHUS B KOH(IKTE. PykoBomuTe s B KOHMIUKTE.

Tema 16. CoBpeMeHHbIl PyKOBOAUTEIb M 3(PPEeKTHBHOCTH yNpPaBJICHUA
opraHusamnuei

HesTenbHOCTh M OCOOEHHOCTH Tpyla pykoBoauTend. Copep:kaHue TpyAa
pykoBoaurens. ITpodeccrnonanbHas moAroToBKa pyKOBOJIUTES.

Opranuszanuss U camMOOpraHu3alus AeATENbHOCTH pykoBoautensd. Co3gaHue
OJIarONpUSITHOTO PEeKUMa U YCIOBUHN TpyAa.

O PexTUBHOCTh TpyJla pYKOBOAUTENA. OTamlbl YIOPABICHUS BpPEMEHEM.
dakTopsl, cHuKaromme 3hHEKTUBHOCTH PAOOTHI PYKOBOAUTEIIA.

HampaBnenusi COBEpLICHCTBOBAaHUS OpraHU3allid TpyAa PYKOBOJIUTEIIS.
CoBeplLIeHCTBOBaHME IIpoLiecca JENEerHpOBaHUsA. BblielleHHe MPUOPUTETOB B
yIpaBJIeHUYECKON AedareabHocTH. ONTUMHU3aLNS poLecca MOCTAHOBKH COOCTBEHHBIX
MOTHBHUPYIOIIMX LENed M mener noaunHeHHbIX. COBEpIIEHCTBOBAaHME IpoIEcca
IUIAHUPOBAHMSI M OpraHu3alMu padoyero BpeMeHU. BHenpenue 3¢pQdeKkTHuBHOM
CUCTEMBI KOHTPOJIS 32 peanu3aluell HAMEUYECHHBIX 1JIaHOB.

Crtunu pykoBoacTBa. TpaaulMoHHas KiaccuPUKauus CTUIIEH PyKOBOJICTBA.

VYnpasnenueckas pemerka P. bielika u JI)x. MoyToH.

Ctunp u 3¢ (HEKTUBHOCTH AESITEIBHOCTH PYKOBOIUTENS.

Tema 17. YnpasiieHue puHAHCAMYU OPraHU3aALNU

Konnenuuu ¢punancoBoro Menemxmenta. OCHOBHBIE KaTeropuu (PMHAHCOBOTO
MEHEKMEHTa. JleHeKHbIW TOTOK. MOWHAHCOBBIA MEHEIKMEHT KakKk CHCTeMa
ynpasienus. OOmiee TpaBWwiIo  (PUHAHCOBOTO  MEHEMKMeHTa. (DUHAHCOBBIM
MEHE/KMEHT KaK YyIpaBlieHdeckuid Komruiekc. CrTpaTernueckuii (UHAHCOBBIM
MeHeKMEHT. OnepaTuBHO-TAKTUYECKUN (DMHAHCOBBIH MEHEHKMEHT. YTIPaBIICHUE
JeHEXKHOH HaJIUYHOCTBIO. Yupasienue JeOUTOPCKOMN 3aJ10JDKEHHOCTBIO.
duHAHCOBBIM MEHEIHKMEHT Kak oprad ymnpasieHus. CTpykrypa (UHAHCOBOTO
MeXaHHu3Ma. YTpaBlieHHe (PUHAHCOBBIMHU PUCKAMH.

Tema 18. YnpaBieHnue "HHOBAUMSIMHU

NunoBanuu kak oObekT ynpasieHus. Hosamus. Otkpeitve. MuHOBaums.
NunoBanmonHbI nporecc. VHHOBauMOHHAsA AeATEeNbHOCTh. llenb ymnpasieHus
uHHOBaIMsaMu. Kinaccudukanys MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB U MPOIYKTOB. Y CIIOBUS
U OCOOCHHOCTM WHHOBAIIMOHHOW  JeSITeNbHOCTH. DYHKIMU  yNpaBleHUS
uHHOBarsamMu. DyHkMM cyObekTa ynpasnenus. OpraHuzanvoHHbIE (HOPMBI
WHHOBAIIMOHHOMU JE€ATEIIHHOCTH.



OcHOBHBIC OTallbl HWHHOBAaIITMOHHBIX mponuecCcoB u HNCTOYHHUKH Hnux
q)HHaHCI/IpOBaHI/ISI. I/IHBGCTI/IHI/IOHHaH IMIPUBJICKATCIBHOCTL IIPOCKTOB MU IIPpOIpaMM B
I/IHHOBaHI/IOHHOﬁ JACATCIBbHOCTH. TQOPGTI/I‘ICCKI/IC OCHOBBI YIIPaBJICHUA
NHBCCTHUIUAMU. I/IHBGCTI/IHI/IOHHHﬁ ITPOCKT.

Tema 19. YnpaBienue npousBoacTBOM

Pors u wMecto ympaBieHHs TMPOU3BOJCTBOM B CHCTEME YIIpaBJICHUS
npeanpusatueM. Lenu, 3agaun 1 nporeccsl ynpaBIeHHs IPOU3BOICTBOM.

CTpyKTypa U coiepKaHUE CUCTEMBI YIIPABICHUS IPOU3BOICTBOM.

Opranuzaiusi Mpou3BOACTBEHHOr0 Tporiecca. [Ipon3BOACTBEHHBIN Mpolece.
Omneparusi.  PabGouee wmecto. TexHomormueckmii mporecc. [Ipeamers Tpyna.
[IpousBoACTBEHHAss  CTPYKTypa.  COCTaB  MPOM3BOJICTBEHHOW  CTPYKTYpBIL.
[Ipon3BOICTBEHHBIN LIUKIL.

[IpyHIMOB panUMOHATBLHON OpraHu3alid MPOU3BOJACTBEHHBIX IMPOLIECCOB.
Hudbdepenunanus. KoHiueHTpanus omnepanuii M HHTErpalMs TEXHOJIOTMYECKUX
IIPOLIECCOB. HenpepsIBHOCTS. [IpsAIMOTOYHOCTS. [TponopLIMOHAIBHOCT.
[MapamnensHoCTh. PUTMHYHOCTE. 'HOKOCTH. ABTOMAaTUYHOCTbD.

Tunel npousBoacTBa. EnuHM4YHOE mpou3BojcTBO. CepuilHOE NMPOU3BOJICTBO.
MaccoBoe mpou3BoJACTBO. MeTO bl OpraHnu3auu NpOU3BOJICTBA.

OO61re 1 KOHKpeTHbIE (DYHKIMU YIIPABICHUS TPOU3BOJICTBOM.
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BOHpOCLI K 3a4€Ty 110 JUCIHUILJIMHE «MeHeaKMEeHT»

CylmHOCTh MEHEIKMEHTA

Hcropuueckue 3Tarbl pa3BUTUS U IIKOJIBI MEHEHDKMEHTa

3aKOHBI yIIpaBICHUS

CTpyKTypa CUCTEMBI YIIpaBJICHUS OpraHu3alei

[TpuHIMIIBL U TTpaBUIIA YIIPABICHUS

[Ipouecc ynpasienus

Pecypcel ynpaBnenus

CucTeMHBIN, TPOLECCHBIN U CUTYallHOHHBIN MOAXObI B YIPABICHUH
Opra"u3anuen

9. INoxacucTeMsl ynpaBieHHUs IEPCOHATIOM OpraHU3aIluU
10.CymrHoCTh MPOTrpaMMHO-TIENIEBOTO YITPABICHUS

11.1lenenonaranue MEHEIKMEHTA U O0JIACTH LIENIeTIOIaraHus
12.Muccus npeanpuatus (CyIHOCTb U XapaKTepUCTUKA)
13.MoTuBaiusi B MEHE[XKMEHTE

14.OcHOBHBIE TCOPUU MOTHUBAITUU

15.MeToabl MEHEKMEHTA

16.Opranuzanus kKak CyObeKT U Kak (QyHKIMSI MEHEPKMEHTA
17.0Opranu3zaiiuoHHbIe CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS: CYIIIHOCTh U XapaKTePUCTUKA
18.1lenTpanu3ars, JeECHTPATH3AIMS U JEIeTUPOBAHNE TTOTHOMOYNNA
19.YpoBHu ynpaBieHus

20.Turbl 1 XapaKTePUCTUKHA OPTaHU3AITMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS
21.TlonsTHE NIITAHUPOBAHUS

22.TloHsiTHE TPOTHO3UPOBAHUS, €TO MECTO B CUCTEME YITPABJICHUS
23.B3anMocCBsI3b IPOTHO3UPOBAHMSI U TTAHUPOBAHHMSI

24.Bunpl IU1aHOB

25.1lenn u TpeGoBaHus, MPEABIBISIEMbIC K TNIAHUPOBAHUIO
26.KoHTpoJIb B MEHEI)KMEHTE

27.CoBpeMeHHbIC METOIbI KOHTPOJIS

28.CTtaauu MpoIiecCoB KOHTPOJISI B YIIPaBICHUU

29.CyIHOCTh KOHTPOJUTHHTA

30.[TonsATHE BHYTpEHHEN 1 BHEITHEH CPEIbI

31.CrpaTerndeckuii MEHEKMEHT

32.1lonsATre cTpaTeruu. DTalOHHbIE CTPaTeruu

Nk wWDdE



BOHpOCbI K I3K3aMEHy 10 JHCHUIITINHE «MeHeIKMeH»

Pounb 1 MecTo MEHeKMEHTa B COBPEMEHHOM OOIIIECTBE.

HcTopudeckue 3Tanbl pa3BUTHUS U IIKOJIBI COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA.

O yHKIIMY MEHEI)KMEHTA.

[TpuHIMIIBI ¥ TpaBUIIa YIIPABICHUS

CyIIHOCT IPOrpaMMHO-IIEJIEBOTO YIIPABIICHUS.

[TmannpoBanue Kak COCTaBHAs YaCTh MPOIIECCOB YIIPABICHUSI.

Dransl, IpoLeayphl U IPaBUja MJIAaHUPOBAHMS.

OpranuzanuoHHas CTpyKTypa YIpPaBJICHUS: CYIIHOCTh U XapaKTePUCTHKA

Tunsl 1 XapakTepUCTHUKa OpPraHNU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUSI.

10 MeToasl MEHEKMEHTA.

11. OcHOBHBIE TEOPUU MOTHBALIMU U UX XaPAKTEPUCTHKA.

12. Opranuzanus kak 00beKT U Kak (YHKIIUS YIPaBICHUSI.

13. LlenTpanuzanusi, IeNEeHTPATH3ANMS U ASTETUPOBAHNE TIOJTHOMOYHUI B YIIPaBICHHH.

14. Conmeprxanue OpraHM3aMOHHON KYJIbTYPhl B MEHEIKMEHTE.

15. YnpasiieHue nepcoHagoM COBPEMEHHOW OpraHU3allUu.

16. ConnanbHOE MApTHEPCTBO B MEHEIXKMEHTE.

17.1IpoGnemMbl KOMMYHHUKALMU B YIIPABIECHUU.

18. dakTop BpeMeHH B MEHEIXKMEHTE.

19. CymHoCTb CTpaTern4ecKoro MeHeKMEHTA.

20. OCHOBHBIEC BHJIBI CTPATETHH B yIIPABICHUH.

21. TeHmeHIINY 1 HAPABJICHHUS COBPEMEHHOTO MEHE/KMEHTA.

22. AyTCOPCHUHT U €ro Co/iepKaHHe.

23. Cucrema cbanancupoBanHbIX nokasareseit (BSC) u e€ coneprxanue.

24. MotuBalis B MEHEKMEHTE.

25. Muccus nipeanpusitust (CyuiHOCTh U XapaKTePUCTUKA).

26. ConeprkaHrue KOHTPOJUIMHTA.

27.Cuctema arrectanuu «360° Ha yenoBeKay.

28. YpOoBHHM yIpaBJICHHsI HA COBPEMEHHOM MPEANPUATUH.

29. llenenonaranue MEHEKMEHTA U 00JIaCTH IIeJIeTIOIaraHusl.

30. beHUMapKUHT KaK HHCTPYMEHT MEHE[KMEHTA.

31. YopaBnenue KOH(QIMKTAMHU B OpraHu3aliH.

32. CyurHocTb, poiib U Ki1accudukanus nHGopMaIii B yIpaBiICHHH.

33. Biacts B MEHEKMEHTE

34.JIunepcTBO B MEHEKMEHTE.

35. Ctunu ynpaBlieHHUS.

36. [TpuHIMTIBL U (AKTOPBI IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHHA.

37. YpOBHH U aITOPUTM MPUHSTHUS YIIPABICHICCKUX PEIICHHUMA

38. Ctaauu mpoiieccoB KOHTPOJIS B yIIpaBICHUU

39. KoHTpOJb B MEHEKMEHTE

40.3HadyeHre YNPaBICHYECKUX pEIICHUH i OOeCledeHus ycrexa AesiTeIbHOCTH
OpraHu3aluu

41. Metoapl IPUHATHS YIPABICHYSCKUX PEIICHUH.

42. CoBpeMeHHbIE METOJIbI U 3PPEKTUBHOCTH KOHTPOIIS

43. YnpasneHueckas pemeTka bieiika 1 MoyToH.

44.YenoBeyeckue pecypchl B OpraHU3alluu.

45. Opranuzanust O0y4eHHs: ¥ TOATOTOBKU KaJpOB.

oCoNoRONE



46. CucTeMHBIN TPOIECCHBIN U CUTYAIIMOHHBINA MOIXObI B YIIPABIEHUU OpraHU3anuei
47. VIMux opraHu3aiuu



